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Die deutsche Rentenversicherung beruhte iiber
Jahrzehnte auf dem so genannten, aber nirgendwo
niedergelegten Generationenvertrag. Mit der un-
aufhaltsam schrumpfenden und alternden Bevil-
kerung kann aus diesem Umlagesystem jedoch
schon bald nur noch eine minimale Grundrente
gezahlt werden. Deshalb bietet der Staat bereits
seit 2002 eine finanzielle Firderung fiir bestimmte
kapitalgedeckte Systeme an. Warum sie ein extrem
wichtiges Thema fiir Arbeitgeber, Arbeitnehmer
und Selbststéndige sind und wie man den Kapital-
aufbau geschickt optimiert, hat TGA-Planer

Detlef Hagenbruch der TGA-Redaktion erldutert.

Bei der gesetzlichen Rente ist heute nur eines

sicher, sie wird schon in wenigen Jahren fiir

Neu-Rentner kaum zum Leben reichen. Ursa-

che dafir ist das steigende Verhaltnis von Ren-
tenempfdngern zu Beitragszahlern. Denn bei der
gesetzlichen Rente sichern die Beschéftigten mit
ihren laufenden Beitrdgen die momentanen Ren-
tenzahlungen. Wollte man dieses Umlagesystem
beibehalten, wiirde es in Zukunft unzumutbare
Lasten fiir die Beschéftigten oder unzumutbare
Rentenzahlungen fiir die Ruhesténdler bedeuten
(siehe Bild 1). Beides ist einschlieBlich aller denk-
baren Zwischenldsungen unrealistisch und nicht
akzeptabel.

Fiir heute rentenversicherungspflichtig Be-
schéftigte |dsst sich Altersarmut also nur verhin-
dern, wenn sie zusétzlich Kapital aufbauen und es
gleichzeitig vor dem Zugriff schiitzen, beispiels-
weise fiir den Fall eines langeren Bezugs von Ar-
beitslosengeld Il. Doch nicht alle heute oder in der
Vergangenheit verkauften Produkte von Versiche-
rungen und Banken, mit denen die Versicherungs-
nehmer fiir das Alter vorsorgen wollen, gentigen
diesen Mindestanforderungen, sagt TGA-Planer
Detlef Hagenbruch. Und selbst wenn sie diese
Merkmale erflillen, werden sie nur selten mit dem
groften finanziellen Vorteil eingesetzt.
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Hagenbruch, der sich seit einiger Zeit inten-
siv mit dem vom Gesetzgeber Anfang 2005 ins
Steuerrecht integrierten, staatlich gefdrderten
Altersvorsorgesystem auf Kapitalbasis beschaf-
tigt, hat dies Ende 2006 sogar zur Profession
gemacht. Nachdem er zusammen mit vier wei-
teren gestandenen Unternehmern aus unter-
schiedlichen Branchen entdeckt hat, wie man
den Kapitalaufbau maximiert und dass niemand
am Markt iiber diese Moglichkeiten berat, wurde

die GEVD Gesellschaft fiir Komfortvorsorge mbH .

(GEVO) gegriindet.

Hagenbruch: ,,Als wir das seit 2005 neu gel-
tende Steuerrecht beziiglich der geforderten Al-
tersvorsorge rechnerisch ,durchexerziert’ hatten,
glaubten wir zundchst an eine Gesetzesliicke.
Immerhin hatten wir festgestellt, dass sich der
Kapitalaufbau bei gleicher Spareinlage und glei-
chem verfiigbaren Nettoverdienst vervielfachen
lieB. Um mit unserer Geschéftsidee nicht irgend-
wann Opfer einer Gesetzesnachbesserung zu
werden, haben wir diesbeziiglich im Bundes-
kanzleramt vorgesprochen. Dort wurde uns ver-
sichert, dass diese Maximierung dem Ansinnen
des Gesetzgebers entspricht. Voll bestétigt haben
wir uns dann mit der GEVO auf den Weg ge-
macht.”

Dass das GEVO-Prinzip bis heute nur in Aus-
nahmefallen angewendet wird, hat einen einfachen
Grund. Hagenbruch: , Der Gesetzgeber fordert zwar
iber das neue Steuerrecht bestimmte Formen der
betrieblichen und privaten Altersvorsorge, stellt
aber gleichzeitig die notwendige steuerliche Bera-
tung fir Banken und Versicherungen tabu. Eigent-
lich existiert also doch eine Gesetzesliicke, aber
nicht bei der Steuerberechnung, sondern bei der
Beratung. Weil sich aber nur wenige Steuerberater
fiir die Altersvorsorge interessieren und in die Ma-
terie eingearbeitet haben, liegt das Geschaftsfeld
[Ertragsmaximierung durch geférderte Beitrage
zur Altersvorsorge’ ohne qualifizierte Berater weit-
gehend brach. Mit der Planung der Altersvorsorge
ist es aber wie mit einer guten TGA-Planung: Nur
mit einer kundenspezifischen Gesamtbetrachtung
sowie einer integralen Zusammenfiihrung und
Verkniipfung von Komponenten und Einzelkon-
zepten lasst sich ein Optimum erzielen.”

Das neue System ist freiwillig

Da das alte, oben beschriebene gesetzliche
Rentenprinzip nicht von heute auf morgen um-
schaltbar ist, hat es der Gesetzgeber vom einzu-
gigen Umlagesystem zum dualen umiage- und



kapitalgedeckten System verandert. Obwohl selbst
bei mittlerem Gehaltsniveau die spétere gesetz-
liche Rente die Armutsgrenze kratzt, ist die Eigen-
leistung fiir jeden abhangigen Beschéftigten frei-
willig, wie die Bundesregierung betont.

Freiwilligkeit bedeutet natiirlich nicht, dass es
keine gesetzlichen Vorgaben gibt. Aber: Wer diese
als abhéngig Beschaftigter geschickt nutzt, kann
hohe Ansparsummen mit minimalem Geldeinsatz
realisieren. Ein Schliissel dafiir ist das Gesetz zur
Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(BetrAVGY). Oft als zusatzliche Belastung verkannt,
werden seinen Mdglichkeiten und Vorteile aller-
dings nur selten voll ausgeschopft. Hagenbruch:
»Nach unseren Recherchen ist festzustellen, dass
in der gesamten TGA-Branche von den Unterneh-
mern Uber die Personalleiter bis zu den Betriebsra-
ten nur unzureichende Kenntnisse (iber die The-
matik existieren. Dazu kommen die Wissensdefizite
bei noch sehr vielen Steuerberatern, auf die sich
aber gerade TGA-Planungsbiiros mittlerer GroBe
verlassen.” Eine fatale Kombination, ist doch die
betriebliche Altersvorsorge (bAV) einerseits ein
sehr kostengtinstiger Baustein, Altersarmut zu ver-
hindern und bietet andererseits Vorteile fiir Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber. ,Heilen“ kann man die
Versdumnisse aber nicht. Hagenbruch: ,Was bis-
her nicht eingezahlt wurde, ist fiir die Altersvor-
sorge definitiv verloren.“

") Download auf http://bundesrecht juris.de/index.htmi
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Alle im Unternehmen profitieren

Seit dem 1. Januar 2002 haben Arbeitneh-
mer nach § 1a BetrAVG einen Rechtsanspruch
auf Umwandlung von Entgeltbestandteilen in
eine betriebliche Altersversorgung. Hagenbruch:
»Dies bedeutet fur den Arbeitgeber, dass er eine
arbeitnehmerfinanzierte betriebliche Altersver-
sorgung einfilhren muss, sobald sie ein Arbeit-
nehmer verlangt. Was auf den ersten Blick nach
einseitiger Begiinstigung des Arbeitnehmers
aussieht, bietet bei genauerem Hinsehen auch
fiir den Arbeitgeber gewichtige Vorteile: Der Ar-
beitgeber steigert mit der bAV nicht nur die Moti-
vation und die Bindung seiner Arbeitnehmer,
sondern kann die bAV zusatzlich kostenneutral
weiter auffiillen.*

Die Kostenneutralitdt entsteht, weil die bAV-
Beitrdge das zu versteuernde Einkommen (bis zu
einer absoluten und relativen Obergrenze) fiir die
Steuerbemessung und bei den meisten Produkten
auch fiir die Bemessung der Sozialabgaben verrin-
gern. Die Lohnnebenkostenersparnis des Arbeit-
nehmers ist grundsétzlich Teil des Arbeitnehmer-
einkommens. Dient doch die Entgeltumwandlung
aus dem (Brutto-)Einkommen als vorgezogener
Ausgleich fiir die Kiirzung seiner spateren gesetz-
lichen Altersrente und die Besteuerung der be-

trieblichen und privaten Rente. Hingegen erdffnet

dem Arbeitgeber die Lohnnebenkostensenkung
eine zweckgebundene Anhebung des Arbeitneh-
mereinkommens ohne Mehrkosten. In einer Bran-

Insgesamt: 68,7 Mio.
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che mit kontinuierlichem Fachkraftemangel eine
gute Gelegenheit, seine Mitarbeiter starker an das
Unternehmen zu binden.

Versorgungsliicke und Kapitalsicherung

Am 1. Januar 2005 wurde in die Rentenformel
der Nachhaltigkeitsfaktor aufgenommen. Seitdem
wird die gesetzliche Rente im Verhaltnis von Bei-
tragszahlern zu Rentenempfangern angepasst. Ar-
beitnehmer zahlen bis 2025 schrittweise weniger
Steuern auf ihre Beitrdge zur Rentenversicherung.
Im Gegenzug zahlen , Neu-Rentner” bis 2040 stu-
fenweise hohere Steuern auf ihre Rente. Experten
nennen dies nachgelagerte Besteuerung. Unterm
Strich senkt die Anpassung bis 2030 die gesetz-
liche Rente unter Umstinden auf bis zu 30 % des
letzten Einkommens.

Die Fiillung der Versorgungsliicke ist aber
nicht das einzige Problem. Hagenbruch: ,Genauso
wichtig wie der Kapitalaufbau ist es, das Kapital
vor jedwedem Zugriff zu schitzten. Aber: Zahl-
reiche der heute beworbenen privaten Rentenver-
sicherungen werden vom Staat nicht gefordert und
lassen sich nicht vor Zugriff schiitzen. Bei lange-
rem Bezug von Arbeitslosengeld Il geht dann bei
diesen Vertragen das ersparte Kapital bis auf einen
verschwindend geringen Betrag verloren. Noch
gravierender ist aber, dass diese Produkte bei glei-
chem Anlagerisiko und gleicher Eigeneinlage ge-
ringere Kapitalertrage erzielen als im geforderten
System.”

Altersaufbau
2050
100

- 90 e s

e 80 R

1 70

. 40 U —

1 30 e e e

8- 20 e

- 10 SCER SNSRI S —

 Bild 1 Bevolkerungsentwicklung in Deutschland. Die sinkende Geburtenrate und die steigende Lahensenvanung haben den Generationenvertrag des urspriinglichen umiagefinanzierten
Rentensystems gekiindigt. Links der Altersaufbau 2007, rechts der Altersaufbau 2050. Beide Grafiken basieren auf der 11. koordinierten Bevilkerungsvorausberechnung (Variante 1-W1)

des Statistischen Bundesamts (2006).
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Bild: JV, Quelle: Statistisches Bundesamt 2006












